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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนา การเลื่อนข้ัน
เลื่อนต าแหน่ง  การโอน
การย้าย และกิจกรรม
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลด้านอ่ืน ๆ มี
ความถูกต้องและทันเวลา 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
ใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของ หน่วยงาน  
2. การสรรหาพนักงานเทศบาล สาย
งานผู้บริหาร สายงานผู้ปฏิบัติ และ
พนักงานจ้าง ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  
5. การคัดเลือกพนักงานเทศบาล
เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน ประเภท
ทั่วไป จากระดับปฏิบัติงานเป็น
ระดับช านาญงาน  
6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
7. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มี
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน  
 
 
 

- ด าเนินการปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) ในปี พ.ศ.2565 ปรับปรุง
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป เป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ) 
เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
ปริมาณงานและคุณภาพของงาน 
จ านวน 3 ต าแหน่ง  พนักงาน
ช่วยชีวิตคน ช่างเครื่องสูบน้ า และ
ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก รวม 8 อัตรา  
- ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล
สายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ เพื่อรองรับและทดแทน
ต าแหน่งที่เกษียณอายุราชการ คือ 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง 
จ านวน 1 อัตรา และสายงานผู้
ปฏิบัติ ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน สังกัด กองการศึกษา 
จ านวน 1 อัตรา รวมทั้งการ
ด าเนินการรับโอนผู้ผ่านการสอบ
คัดเลือกสายงานผู้บริหาร ที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็น
ผู้ด าเนินการ 
- เลื่อนระดับพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
จ านวน 2 ราย  
- ด าเนินการการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเพ่ือจัดจ้างเป็น
พนักงานตามภารกิจและพนักงาน
จ้างทั่วไป ประจ าปี พ.ศ. 2565 
เพ่ือมาปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่าง 
โดยมีคณะกรรมการด าเนินการสรร
หาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ซึ่ง
ด าเนินการตามข้ันตอนและ
กระบวนการสรรหา โดยความ
เห็นชอบของ ก.ท.จ.อุบลราชธานี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัคร
บุคคลทั่วไปเพื่อสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างผ่าน
ช่องทางเว็บไซด์ของหน่วยงาน
เทศบาลต าบลกุดชมภูทุกครั้งที่มี
อัตราต าแหน่งว่างและ
ประชาสัมพันธ์แจ้งให้ทราบ
โดยทั่วไปในเขตอ าเภอ 

ด าเนินการแล้วเสร็จทุกข้ันตอน
ด้วยความโปร่งใส และผ่านความ
เห็นชอบจาก ก.ท.จ.อุบลราชธานี
ทุกครั้งก่อนจะมีค าสั่งจัดจ้าง
พนักงานจ้าง 

3. สนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันข้อมูลความรู้ 
เพ่ือพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานให้มี
ทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับการ
บรรลุภารกิจและ
เป้าหมายของเทศบาล 
 

- ด าเนินการส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลกุดชมภูเข้ารับการ
อบรมเสริมสร้างความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการพัฒนา
ตนเองภายในหน่วยงาน  
 

- ด าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ระบบและนอกระบบตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง หรือเข้ารับการอบรม
ตามความสมัครใจและโอกาส 
สามารถน าความรู้มาพัฒนาตนเอง 
ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
- ด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
 

4. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงา
นาจ้างตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 
ปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ในการปฏิบัติราชการ โดยมี
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วม
พิจารณาด้วยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค ตรวจสอบได้ 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทนตาม
วงรอบที่ก าหนด ปีละ 2 ครั้ง  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ฝ่ายบริหารและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กร
ให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน์การ
พัฒนา และภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

- ด าเนินการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีใน
หน่วยงานโดยคณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างร่วมกันท าความสะอาด
หมู่บ้านทุกวันอังคารและวัน
พฤหัสบดี เพ่ือให้มีการ
แลกเปลี่ยน การสร้างความ
สามัคคี สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง  
- ด าเนินการประชุม
ประจ าเดือนระหว่างคณะ
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างเพ่ือพัฒนา
บุคลากร การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
ภารกิจต่างๆ ที่จะช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด าเนินการโดยผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างมี
ความสัมพันธ์อันดีเข้าใจกัน ไม่มี
เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ มีความ
ปรองดองสามัคคีเข้าใจกัน  

6. ส่งเสริมให้บุคลากรให้รับ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน สวัสดิการต่าง 
ๆ ที่เป็นธรรม เหมาะสมตามกฎหมาย 
ระเบียบที่ก าหนด 
 
 
 

- ด าเนินการส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ก าหนด
อย่างเป็นธรมและเหมาะสม  

ด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรที่มี
สิทธิได้รับสวัสดิการ ค่าตอบแทน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามที่
กฎหมายก าหนด เช่น ค่าเล่าเรียน
บุตร ค่าเช่าบ้าน ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าสงเคราะห์บุตร ทันตกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-4- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ด าเนินการจัดกิจกรรม การ
รณรงค์การแสดงออกถึงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือให้บุคลากรมีทัศนคติ 
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ภายใต้
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้บุคลากรมีทัศนคติ 
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ภายใต้
แนวทางปฏิบัติตาม “นโยบาย
ไม่รับ ไม่ให้ของขวัญ 
(No Gift Policy) ” 

ด าเนินการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้
บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยมใน
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ภายใต้
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง และ
ภายใต้แนวทางปฏิบัติตาม 
“นโยบายไม่รับ ไม่ให้ของขวัญ 
(No Gift Policy) ” ผ่าน
ช่องทางเว็บไซด์หน่วยงาน
เทศบาล 
 

8. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยถูกสุขลักษณะท าให้
บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมี
แรงจูงใจในการท างาน 
 
 
 

ด าเนินการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้มีความปลอดภัย สะอาด ถูก
สุขลักษณะ มีสิ่งอ านวยความ
สะดวก ไฟฟ้า แสงสว่าง การ
ป้องกันอัคคีภัย  กิจกรรรม 5 
ส. ท าความสะอาดส านักงาน 
และการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน มีแรงจูงใจที่ดี 

ด าเนินการจัดสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่ดี มีความ
สะอาด ปลอดภัย มีการฉีดพ่น
น้ ายาฆ่าเชื้อโรคในช่วงระบาด
ของโรคติดต่อร้ายแรง น้ ายา
ล้างมือ เจลแอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อ
โรค จัดหาเครื่องวัดอุณหภูมิ
ร่างกาย เพื่อป้องกันแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (โควิด-19) 
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ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2565  
 
ในระหว่างต้นปีงบประมาณ จนถึงสิ้นปีงบประมาณ 2565 การด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและแผนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีข้อจ ากัด เพราะด้วย
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท าให้การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลไม่เป็นไปตามแผนฯ เท่าท่ีควร แต่ก็อยู่ในเกณฑ์ระดับที่พึงพอใจ  

 
ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2565 
 
ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซึ่งยังน่าเป็นห่วง

และควรติดตามอย่างใกล้ชิด การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีต่อไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความ
เหมาะสมตามห้วงเวลา และน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาปรับใช้ ตามแนวทางวิถีชีวิตใหม่ ทั้งนี้ เทศบาลควร
สนับสนุนและปรับตัวให้ทันยุคสมัยด้วย แต่การด าเนินการต่างๆ ต้องเป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการที่ก าหนด โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาล  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลกุดชมภ ู

งานการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลกุดชมภู 
เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของเทศบาลต าบลกุดชมภู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


