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1. การวางแผนกำลังคน 1. งานปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) 
เพ่ือใชเปนกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของหนวยงาน  
2. การสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผูบริหาร สายงานผู
ปฏิบัติ และพนักงานจาง ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีสูญเสียเนื่องจากลาออก หรือโอนยาย 
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงานเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรงตำแหนง
ท่ีวางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ี
สูงข้ึน  
4. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางทดแทนตำแหนงท่ี
วาง เนื่องจากการลาออก และเนื่องจากการสิ้นสุดสัญญา
จาง 
4. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรในระบบฐานขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ(LHR) เพ่ือฐานในการวางแผน
อัตรากำลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน  
 
 
 

- วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับปรุงกรอบ

อัตรากำลังใหเหมาะสม เพียงพอ เพ่ือรองรบั

ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาล 

- กระบวนการสรรหาและเลือกสรรพนกังานจาง
เปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีกำหนด ใน
รูปแบบคณะกรรมการดำเนินการสรรหา โดย
เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเปนธรรม 
- ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาลสายงาน
ผูบริหารท่ีวาง เพ่ือใหมีบุคลากรปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและอำนาจหนาท่ี ตำแหนงผูอำนวยการ
กองการศึกษา ตำแหนงหัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
ตำแหนงหัวหนาฝายพัฒนารายได  
- ดำเนินการบันทึกและปรับปรุงขอมูลในระบบ
ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติเปน
ประจำทุกเดือน 
 

 
- 
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2. การสรรหาคนดีคนเกง 
 
 
 
 

2.1 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผูบริหารและสาย
งานผูปฏิบัติท่ีวางโดยวิธีการคัดเลือกรับโอน การยาย โดยดำเนินการ
ตามหลักเกณฑเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
และข้ันตอนท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี
กำหนด 
2.2 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางโดยยึดหลักความรู 
ความสามารถ เปนคนดีคนเกง ยึดสมรรถนะ ความเทาเทียมใน
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสำคัญ ตามหลักเกณฑ
เก่ียวกับมาตรฐานท่ัวไปของพนักงานจาง ตามท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานีกำหนด 
2.3 ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจางดวยความโปรงใส 
มีการเผยแพรประชาสัมพันธประกาศรับสมัครทางเว็บไซดของ
เทศบาลตำบลกุดชมภู บอรดประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ
เทศบาล และหนังสือแจงเวียนเทศบาลหรือองคการบริหารสวน
ตำบลในพ้ืนท่ีอำเภอทุกครั้ง 
2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึนตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตามท่ีคณะคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนด ดวยความเปนธรรม เสมอภาค และยุติธรรมเพ่ือให
ไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีตองการ 
 

ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจางแลวเสร็จทุกข้ันตอนดวยความ
โปรงใส และผานความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
อุบลราชธานีทุกครั้งกอนจะมีคำสั่งแตงตั้ง 
การเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน การจัดจางพนักงาน
จางของเทศบาล  

-  
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3 . ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ
แตงตั้งบุคลากร 
 

1. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรงตำแหนงท่ีวาง  
2. การสรรหาพนักงานเทศบาล สายงานผูบริหาร สายงานผูปฏิบัติ และ
พนักงานจางของเทศบาลทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ี
ลาออก หรือโอนยาย 
3. การประชาสัมพันธประกาศรับสมัครบุคคลท่ัวไปเพ่ือจัดจางเปนพนักงาน
จาง และแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง  
4. การคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

ดำเนินการแตงตั้งพนักงานเทศบาล
สายงานผูบริหารท่ีวาง และมีผูมาดำรง
ตำแหนงเปนไปตามหลักเกณฑและ
เง่ือนไขดานการบริหารงานบุคคล 
รวมท้ังมีการแตงตั้งบุคคลเปนพนักงาน
จางของเทศบาล ภายใตหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง  
โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก 
ก.ท.จ.กอนทุกครั้ง  

-  

4. การพัฒนาบุคลากร - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2564-2566) ใหสอดคลองตาม
ความจำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรและงบประมาณของ
เทศบาล 
- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตรงกับความตองการของบุคลากร ตามท่ี
หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษาเปนผูดำเนินงานจัดอบรม 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
ความรู ทักษะ สมรรถนะของแตละประเภทและระดับตำแหนง 
- นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
- การประชุมเพ่ือติดตามและถายทอดความรู แนวทางปฏิบัติตามหนังสือสั่ง
การ ขอแนวทางปฏิบัติราชการตางๆ ในท่ีประชุมเพ่ือเปนการพัฒนาองค
ความรูของบุคลากรในหนวยงาน และเสริมสรางความสัมพันธอันดี และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการทำงาน 
 

- ดำเนินการสงเสริมการเรียนรูใน
ระบบและนอกระบบตามสายงานของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
หรือพัฒนาความรูท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงานตามความสมัครใจและ
โอกาส สามารถนำความรูมาพัฒนา
ตนเอง ลดขอผิดพลาดในการ
ปฏิบตัิงานได 
- ดำเนินการถายทอดตัวชี้วัดโดย
ผูบังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ 
มาตรฐานกำหนดตำแหนง  

207,217 
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5 . การป ระ เมินผลการ
ปฏบิัติงาน 

 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และพนักงานาจางตามหวงระยะเวลาท่ีกำหนด ปละ 2 
ครั้ง ดวยความเปนธรรม โปรงใส เสมอภาค เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการในการปฏิบัติราชการ โดยมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมพิจารณาดวยความเปน
ธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจางท่ี
ผานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
เลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน เลื่อนคาตอบแทน 
ตามวงรอบท่ีกำหนด ปละ 2 ครั้ง 
 

-  

6. การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
 

- ดำเนินการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรักษาวินัยของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติและเปน
เครื่องกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
โดยผูบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัยอยางเครงครัด  

- มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาลงโทษแกบุคลากรใน
สังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนหรือใหทำ
บันทึกชี้แจงเปนลายลักษณอักษรและมอบหมายงานอ่ืนใหปฏิบัติ
เนื่องจากกระทำความผิด แลวเสนอผูบังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น 

- การสงเสริมใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการให เปนไปตามนโยบายคุณธรรมและความโปรงใส 
นโยบายตอตานการทุจริต งดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
 

บุคลากรมีทัศนคติ คานิยมในการ
ปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตย สุจริต มี
จิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบตอหนาท่ี 
ภายใตแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจาง การรักษาวินัย และ
ประชาสัมพันธสรางจิตสำนึกใหยึดถือ
ปฏิบัติตาม “นโยบายไมรับ ไมให
ของขวัญ (No Gift Policy) ” ผาน
ชองทางเว็บไซดหนวยงานเทศบาล 
ตลอดจนการปฏิบัติตนทางจริยธรรม 
(Do’s & Don’st)  
 

 
- 
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช หมายเหตุ 
7. การสรางทางกาวหนาในอาชีพ 
  
 
 
 

- ดำเนินการเผยแพรประชาสัมพันธ เสนทาง
กาวหนาในอาชีพของพนักงานเทศบาลตาม สาย
งานตำแหนงประเภทท่ัวไป วิชาการ อำนวยการ 
และบริหารทองถ่ิน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ท่ี ก.ท.กำหนดไว 
- ดำเนิ นการส งเสริมและสนับสนุน เสนทาง
ความกาวหนาใหแกบุคลากรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล และประกาศ
ค ณ ะ ก ร รม ก ารพ นั ก ง าน เท ศ บ าล จั งห วั ด
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงต้ังพนักงานเทศบาล
ตำแหนงประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการให
ดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน พ.ศ. 2561 
 

ดำเนินการสงเสริมใหบุคลากรผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวน
ตามคุณวุฒิ ความรู ทักษะ และสมรรถนะไดรับการ
พิจารณาเลื่อนระดับในตำแหนงท่ีสูงข้ึน เปนไปดวย
ความถูกตอง โดยมีพนักงานเทศบาลไดรับการเลื่อน
ระดับท่ีสูงข้ึน จำนวน 3 ราย คือ ตำแหนงเจา
พนักงานธุรการชำนาญงาน จำนวน 2 ราย และ
ตำแหนงนักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 ราย 

-  
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ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช หมายเหตุ 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 

- ดำเนินการเสริมสรางการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร จัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหสะอาด
เป นระเบี ยบ เรียบรอย  ถูกสุขลั กษณ ะทำให
บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการ
ทำงาน  

- กิจกรรม 5ส. รณรงครวมกันทำความสะอาด
บริเวณอาคารสำนักงานเพ่ือให มีทัศนียภาพท่ี
สวยงาม สะอาดตา สถานท่ีทำงานปลอดโรค
ปลอดภัย นาอยู นาทำงาน 

- การสงเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย แขงขัน
กีฬา มีพลานามัยสมบูรณ แข็งแรง สรางขวัญ
กำลังใจ และคุณภาพชีวิตท่ีดี 
- ส ง เส ริ ม ค ว าม สั ม พั น ธ อั น ดี ข อ งบุ ค ล าก ร
ผูปฏิบัติงานใหมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกร
ใหพัฒนาไปสูเปาหมาย วิสัยทัศนการพัฒนา และ
ภารกิจของหนวยงาน 
- สงเสริมใหบุคลากรใหรับสิทธิประโยชนตอบแทน
อ่ืน สวัสดิการตาง ๆ ท่ีเปนธรรม เหมาะสมตาม
กฎหมาย ระเบียบท่ีกำหนด 
 

- ดำเนินการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี มี
ความสะอาด ปลอดภัย ไฟฟาแสงสวางเพียงพอ  
- สงเสริมความสัมพันธอันดีของบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ใหมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสู
เป าหมาย วิสัยทัศนการพัฒนา และภารกิจของ
หนวยงาน 
- การสงเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย แขงขันกีฬา 
สรางสุขภาพท่ีดีของบุคลากร 
- สงเสริมใหบุคลากรใหรับสิทธิประโยชนตอบแทนอ่ืน 
สวัสดิการตาง ๆ ท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามกฎหมาย 
ระเบียบท่ีกำหนด 
 

-  
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ปญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2566 

ในระหวางตนปงบประมาณ จนถึงกลางปงบประมาณ 2566 การดำเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดชมภูตามนโยบายและแผนการ
ดำเนินงานดานตาง ๆ เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ แตมีขอจำกัดดานงบประมาณและสถานะทางการคลัง ซ่ึงอาจสงผลใหบุคลากรบางสวนไมไดรับการพัฒนา สงเสริมความรู 
ทักษะในการปฏิบัติงาน แตก็อยูในเกณฑระดับท่ีพึงพอใจในทุกดาน  
 
ขอเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 2566  

ผูบริหารควรใหความสำคัญในการมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร อยางครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายไมวาจะเปนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
รวมท้ังฝายคณะผูบริหารทองถ่ิน หรือสมาชิกสภาทองถ่ิน จึงควรปรับตัวในการศึกษาหาความรูในชองทางเว็บไซดหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรืออาจใหบุคลากรเรียนรูผานระบบออนไลนโดยท่ีไมมี
คาใชจาย ตามเหมาะสมแตชวงเวลา และหนวยงานควรมุงนำเทคโนโลยสีารสนเทศตาง ๆ เขามาปรับใชในการปฏิบัติงานและอำนวยความสะดวกแกประชาชนผูมารับบริการ  

 

******************** 

 

 

 

 

 

 


