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การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕6 4-๒๕66 ของเทศบาล
ต าบลกุดชมภูนั้น เทศบาลต าบลกุดชมภูได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนา
ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ได้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนกฎ กฎหมาย หนังสือสั่ง
การของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตร      
การพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลต าบล       
กุดชมภูให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลกุดชมภูต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ   เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.อุบลราชธานี 
  ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของ เทศบาล ลงวันที่ ๒ 6 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑ 4 กิจการเกี่ยวกับ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน เทศบาล ได้ก าหนดให้ เทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน เทศบาล   
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
  ๓.  ด้านการบริหาร  
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการ พนักงาน เทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี   เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ เทศบาล  ลงวันที่ ๒ 6 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ 300 – 326 
เทศบาลต าบลกุดชมภู จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (พ.ศ.
2564-2566)  ของ เทศบาลต าบลกุดชมภู  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร ทั้งพนักงาน เทศบาล  และ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลกุดชมภู 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนา เทศบาลที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล  
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี   
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖. พ้ืนที่ใช้สอยในส านักงานคับแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ

ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของ เทศบาลต าบลกุดชมภู  จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลกุดชมภูที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕ 64  บุคลากรของ เทศบาลต าบลกุดชมภู   จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัย ดีเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑ .1 เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา
ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
  ๒. 1.2 เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 
  ๒. 1.๓ เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง สามารถปฏิบัติราชการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 2.1.4  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้  
  ก.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ข.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ค.  ด้านการบริหาร 
  ง.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  จ.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลกุดชมภู ประกอบด้วย สายงานผู้บริหารท้องถิ่น สายงานอ านวยการ
ท้องถิ่น สายงานผู้ปฏิบัติประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป และพนักงานจ้างทุกประเภท ได้รับ การพัฒนาศักยภาพ
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อไป 

กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร  
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

- หลักสูตรด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์  
  ๒.  พนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   - หลักสูตรด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 
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  ๓.  พนักงานจ้าง ทุกประเภท 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ  
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  

- หลักสูตรด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 
๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

     บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลกุดชมภู ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
เทศบาลต าบลกุดชมภู ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้
เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่เทศบาลต าบล กุดชมภูก าหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น สถาบันการศึกษา ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ให้ครบทุกต าแหน่ง 
  ๑. พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
สถาบันการศึกษา ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือเทศบาลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและ
หลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเทศบาลได้อย่างเป็น
รูปธรรม    

๒. พนักงานเทศบาล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูเทศบาลสายงานการ 
สอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น สถาบันการศึกษา ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือเทศบาลด าเนินการเอง และต้องมี
การประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
เทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๓. พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี โดยกรมส่งเสริมการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น สถาบันการศึกษา ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือ
เทศบาลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้
กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิก เทศบาล. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน์
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 เทศบัญญัติ     
ทต.กุดชมภู 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มี
ความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ และการให้รางวัล 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 เทศบัญญัติ     
ทต.กุดชมภู 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
ต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - 2566 เทศบัญญัติ     
ทต.กุดชมภู 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงาน เทศบาลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานราชการและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์ การสร้างเครือข่ายทีมงาน  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบตามล าดับ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีราชการจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ

ประชาชนหรือเทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

- ๑2 - 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
เทศบาลต าบลกุดชมภู   ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.9 ความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 
๑.10 ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดของท้องถิ่น 
๑.11 ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติราชการ 
๑.12 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
๒.2 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.3 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.4 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของ เทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ในแต่ละต าแหน่ง  เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔1 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึง  ฉบับที่ 3 พ.ศ.2543  ระเบียบเกี่ยวกับการเงินการบัญชี เบิกจ่ายเงิน 
การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ การสาธารณสุข สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเดินทางไปราชการ 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สวัสดิการของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพและความพิการ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การเลือกตั้งท้องถิ่น 
เป็นต้น 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
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๕. หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดงักล่าวขา้งตน้ 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ . ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นน าระบบสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างพนักงานเทศบาลให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
********************************* 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนกังาน เทศบาล พนักงานจ้าง  และบุคลากร  ของเทศบาลต าบลกุดชมภู  
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                    ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ เทศบาล
ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การสังเกต  

  ๑.๖ การมอบหมายงาน 
  ๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลกุดชมภู  นอกจาก
มีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการโดย
เทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ สถาบันการศึกษา ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลต าบลกุดชมภู เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลต าบลกุดชมภู  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ   โดยอาจด าเนินการเอง  หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 
 



  

- ๑7 - 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 

 
๑๒ 

 
 
 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

15 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 

 
๑8 

 
 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดงานทะเบียน
และบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ์
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 

 
 
 

25 
 
 
 

26 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่ายระดับ
ต้นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และการรักษาวินัย หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

27 
 
 
 

28 
 

 
 

29 
 
 
 

30 
 
 
 

31 
 
 
 

32 
 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล   ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานเทศบาล   และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 
 

12 
 
 

 
๓ 
 
 
 
- 
 
 
 

75 
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 
 

12 
 
 

 
๓ 
 
 
 
- 
 
 
 

75 
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 
 

12 
 
 

 
๓ 
 
 
 
- 
 
 
 

75 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

33 
 
 
 

34 
 
 
 

 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet  ระบบแลนดใ์ห้ทุก
ส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

35 
 
 
 

๓9 

35 
 
 
 

๓9 

35 
 
 
 

๓9 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

- ๒3 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นทุกคน 

ทต.กุดชมภ ู              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

ทต.กุดชมภ ู              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชกิสภา ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ทต.กุดชมภ ู              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี  ทต.กุดชมภ ู              
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน  ลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม

อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

ทต.กุดชมภ ู              

 
 

 
 
 
 
 



  

- ๒4 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นทุกคน 

ทต.กุดชมภ ู              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

ทต.กุดชมภ ู              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชกิสภา ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ทต.กุดชมภ ู              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี  ทต.กุดชมภ ู              
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน  ลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม

อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

ทต.กุดชมภ ู              

 
 
 
 
 
 
 



  

- ๒5 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกครั้งท่ีประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นทุกคน 

ทต.กุดชมภ ู              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

ทต.กุดชมภ ู              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชกิสภา ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ทต.กุดชมภ ู              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี  ทต.กุดชมภ ู              
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน  ลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม

อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

ทต.กุดชมภ ู              

9 การจัดการองค์ความรู้ในองค์กรให้แก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
เพื่อให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานและเป็นระบบ เข้าถึง
ข้อมูลได้ทุกส่วน 
 

ทต.กุดชมภ ู              
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
ปีงบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด หัวหน้าฝ่าย
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุขหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดห้รือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชหีรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

25๐,๐๐๐ 
 

10๐,๐๐๐ 
 

10๐,๐๐๐ 
 

10๐,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓2,๐๐๐ 
 

๓2,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

๓6,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – 2566 

๑6 
 

๑7 
 

๑8 
 

๑9 
 

20 
 

๒1 
 

๒2 
 

๒3 
 

24 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตร ี
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓2,๐๐๐ 
 

๓2,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

24,๐๐๐ 
 

๑2๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

30,000 
 

๓๘,๐๐๐ 
 
- 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 
- 
 
 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 

- 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
********************************* 

 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
เทศบาลต าบลกุดชมภู ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร

ของเทศบาล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 
1. ปลัดเทศบาลต าบลกุดชมภู  ประธานกรรมการ 

 2.  หัวหน้าส านักปลัด            กรรมการ 
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ  
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 6.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ/หัวหน้าฝ่ายปกครอง กรรมการ 

7.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ  

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลปากชมเป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลให้นายกเทศมนตรีต าบลปากชมรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ในแต่ละครั้งที่เทศบาลต าบล กุดชมภูเป็นผู้ด าเนินการ จะประเมินผลการ
พัฒนาความรู้ในแต่ละครั้งเป็น 2 ระยะ คือ 

 (1) ระยะก่อนด าเนินการ โดยประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความ
เข้าใจก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

 (2) ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัด
ความรู้ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่าผลคะแนน
แตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไรบ้าง 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ ภายหลังจากการกลับจากทัศนศึกษาดู
งานจะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากร
ของเทศบาลได้รับทราบ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของเทศบาล ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชนชนต่อไป 

เทศบาลต าบล กุดชมภู  จะน าผลการประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 
 

  
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


